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Общим собранием работников                                                Заведующий МБДОУ «Детский 

МБДОУ "Детский сад №401"                                                  сад №401» г.о.Самара        

г.о.Самара                                                                                   ________________ О.А.Кривошеева 

протокол №1 от 23.03.2022г.                                                    Приказ №_34_ от 23.03.2022г. 
 

 

ИЗМЕНЕНИЯ, ВНЕСЕННЫЕ  В ПРОГРАММУ РАЗВИТИЯ 

МУНИЦИПАЛЬНОГО БЮДЖЕТНОГО ДОШКОЛЬНОГО ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО  

УЧРЕЖДЕНИЯ «ДЕТСКИЙ САД КОМПЕНСИРУЮЩЕГО ВИДА №401»  

ГОРОДСКОГО ОКРУГА САМАРА на 2019-2024 гг. 
 

В соответствии с изменениями в законодательных документах, внести следующие 

изменения:  в разделе "Паспорт программы развития" пункт "Нормативно-правовая база 

Программы" абзац "Законы, приказы"изложить в следующей редакции: 
 

Законы, приказы РФ: 

-Федеральный закон  от 24.07.1998 N 124-ФЗ "Об основных гарантиях прав ребенка в РФ". 

-Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ "Об образовании в РФ" (с изменениями и дополн). 

-Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17 октября 2013 г. № 

1155 (ред. от 21.01.2019) «Об утверждении федерального  государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования». 

-Приказ Министерства просвещения РФ от 31.07.2020 № 373 "Об утверждении Порядка 

организации и осуществления образовательной деятельности по основным 

общеобразовательным программам - образовательным программам дошкольного образования". 

-Указ Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 № 204 «О национальных целях и 

стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» (с изм. и доп.) 

-Указ Президента РФ от 21.07.2020 №474 "О национальных целях развития  РФ на период до 

2030г." 

-«Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 2016-2020 годы» 

(утверждена Распоряжением правительства 29.12. 2014 года (№ 2765-р). 

-Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015г. Приказ № 497). 

-Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года (утверждена 

Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 № 751). 

-Постановление Правительства РФ от 26 декабря 2017 № 1642 Об утверждении 

государственной программы Российской Федерации "Развитие образования" (сроки реализации 

2018-2025). 

-Приказ  от 18 октября 2013 г. N 544н Министерства труда и социальной защиты РФ«Об 

утверждении профессионального стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере 

дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель). 

-Национальный проект «Образование», "Демография" (утвержден президиумом Совета при 

президенте РФ (протокол от 03.09.2018 №10). 

-Региональные проекты: "Успех каждого ребенка", "Поддержка семей, имеющих детей", 

«Цифровая образовательная среда», "Социальная активность". 

-Распоряжение Министерства образования и науки Самарской области от 21.07.2021 г. №677-р 

"О региональной системе управления качеством дошкольного образования в Самарской 

области". 

-Приказ Департамента образования от 21.09.2021г. №1246-од "О муниципальной системе 

управления качеством образования в городском округе Самара". 

-Санитарные правила СП 2.4.3648-20 "Санитарно-эпидемиологические требования к 

организациям воспитания и обучения, отдыха и оздоровления детей и молодежи". 

(Постановление главного санитарного врача от 28.09.2020 № 28).  

- Устав МБДОУ «Детский сад №401» г.о.Самара 

consultantplus://offline/ref=05131CA1A3BD984FCFD221567A9899759A00B4A91ABAB5B2CC62AD0547dF08J
http://www.do.tgl.ru/files/nac_proekt/8965_6.pdf
http://www.do.tgl.ru/files/nac_proekt/8965_7.pdf
https://login.consultant.ru/link/?rnd=C68B63BA17884A881A65FD88B945E80F&req=doc&base=LAW&n=371594&dst=100047&fld=134&date=17.01.2021&demo=2
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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

 

Наименование 

программы 

Программа развития муниципального бюджетного дошкольного 

образовательного учреждения «Детский сад компенсирующего вида №401» 

городского округа Самара 

 

Статус 

программы 

Локальный нормативный акт МБДОУ "Детский сад №401" г.о.Самара на 

2019 - 2024гг, концептуально определяющий стратегические и тактические 

цели, задачи, способы (механизмы) их реализации.  

Программа является основанием для разработки проектов и имеет 

приоритет по отношению к другим плановым документам. 

 

Нормативно-

правовая база 

Программы 

 

Программа развития опирается на принципы государственной и 

региональной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами 

и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах 

международного, федерального и регионального уровней. Главными 

основаниями для разработки Программы развития стали: 
 

Международные правовые акты: 

- Конституция Российской Федерации 
-Конвенция о правах ребенка, одобренной Генеральной Ассамблеей ООН 

20.11.1989г. 

-Декларация прав ребенка. 

-Конвенция о защите прав человека и основных свобод. 
 

Законы, приказы РФ: 

- Федеральный закон  от 24.07.1998 N 124-ФЗ "Об основных гарантиях прав 

ребенка в Российской Федерации". 

- Федеральный закон  от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в 

Российской Федерации» (в действующей редакции). 

- Приказ Министерства образования и науки РФ от 17.10.2013 г № 1155 

«Об  утверждении федерального государственного образовательного 

стандарта дошкольного образования». 

- Приказ  от 18 октября 2013 г. N 544н Министерства труда и социальной 

защиты Российской Федерации «Об утверждении профессионального 

стандарта "Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, 

начального общего, основного общего, среднего общего образования) 

(воспитатель, учитель). 

- «Концепция Федеральной целевой программы развития образования на 

2016 — 2020 годы» (утверждена Распоряжением правительства 29.12. 2014 

года (№ 2765-р). 

- Федеральная целевая программа развития образования на 2016-2020 годы 

(утверждена Постановлением Правительства РФ от 23.05.2015г. Приказ № 

497). 

- Национальная доктрина образования Российской Федерации до 2025 года 

(утверждена Постановлением Правительства РФ от 04.10.2000 № 751). 

- Устав МБДОУ «Детский сад №401» г.о.Самара 

Цель 

Программы 

Обеспечение условий для функционирования ДОУ как открытого, 

современного учреждения реализующего качественные образовательные 

услуги, максимально удовлетворяющие социальный заказ государства и 

родительского сообщества. 

consultantplus://offline/ref=05131CA1A3BD984FCFD221567A989975920DB9A818E8E2B09D37A3d000J
consultantplus://offline/ref=05131CA1A3BD984FCFD221567A9899759A00B4A91ABAB5B2CC62AD0547dF08J
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Приоритетные 

задачи: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.Повышение качества системы управления, основанную на принципах 

менеджмента, ориентированную на повышение качества предоставляемых 

образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособным 

образовательным учреждением. 

2.Повышение качества образовательных условий,  а именно обновление и 

расширение материально-технической базы ДОУ, РППС в соответствии с 

ФГОС ДО и инновационными задачами работы коллектива. 

3.Повышение качества содержания образовательной деятельности, качества 

воспитания в ДОУ. Повышение эффективности использования средств 

информатизации в образовательном процессе;  

4.Совершенствование работы по обеспечению здоровья, безопасности и 

качества услуг по присмотру и уходу. 

5.Использование возможностей сетевого взаимодействия, создание системы 

социального партнерства. 

6.Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, 

доступных для широких групп воспитанников; 

7.Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и 

семьи, используя современные технологии (интернет-ресурсы, участие в 

разработке и реализации совместных педагогических проектов и др.), 

индивидуальная поддержка развития детей в семье. 

 

Сроки  и этапы 

реализации  

2019-2020 уч.г.  – диагностико-прогностический этап 

2020-2022 гг. – основной этап 

2023-2024 уч.г. - аналитико-диагностический этап 

 

Основные 

проекты 

программы 

Проект №1 "Стратегическое развитие системы управления на основе 

использования технологий менеджмента и маркетинга". 

Проект №2 "Развитие образовательной системы  детского сада". 

Проект №3 "Развитие оздоровительной системы". 

Проект №4 "Развитие системы повышения квалификации педагогических 

кадров". 

Проект №5 "Развитие системы взаимодействия детского сада  с другими 

социальными институтами". 

Проект №6 "Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов" 

Система 

организации 

контроля  

Внутренняя система (мониторинг) оценки качества образования. 

По итогам каждого года реализации программы представляется 

публичный отчет об итогах. 

Источник 

финансирования 

Программы 

 

Бюджетное и внебюджетное финансирование 

 

Ожидаемые 

результаты 
Для детского сада – повышение конкурентоспособности учреждения, 

повышение качества образования. 

для детей – получение полноценного качественного образования в 

соответствии с индивидуальными запросами и возможностями каждого 

ребенка; 

для педагогического коллектива – увеличение интереса к профессии и 

развитие профессиональной компетентности; 

для семьи – сохранение здоровья ребенка и его разностороннее развитие; 

успешность при поступлении в школу; 

для социума – реализация системы социального партнерства. 

Авторы и 

разработчики 

программы 

Заведующий - Кривошеева Оксана Александровна, творческая группа под 

руководством старшего воспитателя – Исаевой Е.В.  
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Введение 

 

Программа развития МБДОУ "Детский сад №401" г.о.Самара на 2019 - 2024гг. (далее - 

Программа) разработана в соответствии с целями реализации государственной образовательной 

политики Российской Федерации в области образования и является локальным 

нормативным актом, концептуально определяющим стратегические и тактические цели, 

задачи, способы (механизмы) их реализации на среднесрочную перспективу. 

 

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к 

компетенции образовательной организации разработку и утверждение Программы развития 

образовательной организации.  

  

Для современного этапа развития общества (изменение политических и социально- 

экономических путей его развития) характерно становление принципиально новых 

приоритетов, требований к системе образования в целом и её начальному звену – дошкольному 

образованию.  

Важнейшим требованием является повышение качества образования.        

Современное дошкольное образовательное учреждение – это сложный механизм, 

стремящийся к развитию, ищущий новые возможности, создающий необходимые условия для 

удовлетворения потребностей ребёнка, семьи, общества, обеспечивающий условия для 

творческой, профессиональной работы педагогов, отвечающий самым современным 

требованиям. Повышение уровня требований, предъявляемых к дошкольному учреждению, 

изменение стоящих перед ним  целей и задач, расширение направлений его развития 

предполагает определенные изменения в его организационной структуре, содержании, формах 

и методах  деятельности. 

Программа развития, формируя концепцию, модель будущего ДОУ, предусматривает эти 

изменения и определяет стратегию и тактику перехода к новому состоянию. 
 

Проведя глубокий анализ работы детского сада, разрабатывая данную Программу, были 

определены несколько принципиальных позиций, которые легли в основу этого 

стратегического документа: 

 Бюджетное учреждение представлено в программе как целостная открытая 

педагогическая система, состоящая из нескольких подсистем, которые освещены нами как 

стратегические направления развития. Следуя этой логике, была выстроена организационная 

структура программы. Цели, задачи, приоритетные направления деятельности, предполагаемый 

результат каждого стратегического направления тесно взаимосвязаны между собой и 

представляют некую целостность. 

 Выбор стратегических направлений (проектов) развития Бюджетного учреждения, 

его миссия, стратегическая цель и проблемно-ориентированный анализ обусловил выбор групп 

задач, определяющих приоритетные направления деятельности и предполагаемый результат. 

 Создавая программу, мы исходили из того, что Бюджетное учреждение находится 

в режиме стабильного функционирования, а это предполагает готовность  к изменениям и 

переходу к режиму развития.  

 

Основное предназначение программы: 
- Построение целостной концептуальной модели будущего дошкольного учреждения, 

ориентированного на обеспечение равных возможностей для полноценного развития каждого 

ребенка в период дошкольного детства в образовании, развитии, поддержании и укреплении 

здоровья, а так же на оказание качественных образовательных услуг детям, имеющим 

нарушения в речевом и психическом развитии.  

- Определение направлений и содержания инновационной деятельности учреждения.  

- Формирование сбалансированного ресурсного (нормативно-правового, научно-методического, 

кадрового и финансового) обеспечения, сопряжение его с целями и действиями деятельности 

ДОУ.  
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- Обеспечение условий для непрерывного повышения профессионализма всех субъектов 

образовательной и коррекционно-образовательной деятельности ДОУ.  

Для разработки Программы была создана творческая группа, деятельность которой 

включала: 

 анализ внешней среды (анализ образовательной политики на федеральном, 

региональном и муниципальном уровне и анализ социального заказа); 

 анализ внутренней среды (сильные и слабые стороны, соответствие его 

результативности современным требованиям)  

 анализ результатов реализации прежней Программы развития; 

 детальный SWOT -анализ потенциала развития ОУ на основе сравнительного 

анализа отчетов о самообследовании за предыдущие 3 года; 

 разработка концепции развития ОУ в контексте стратегии развития образования; 

 определение стратегических целей и задач 

 разработка комплекса мероприятий по этапам реализации Программы, целевых 

программ процессного управления развитием ОУ, авторских проектов ОУ по 

реализации приоритетов стратегии развития образования 

 

Цель Программы:  
Обеспечение условий для функционирования ДОУ как открытого, современного учреждения 

реализующего качественные образовательные услуги, максимально удовлетворяющие 

социальный заказ государства и родительского сообщества. 

 

Задачи Программы:  

1.Повышение качества системы управления, основанную на принципах менеджмента, 

ориентированную на повышение качества предоставляемых образовательных услуг, 

позволяющих быть конкурентоспособным образовательным учреждением. 
 

2.Повышение качества образовательных условий,  а именно обновление и расширение 

материально-технической базы ДОУ, РППС в соответствии с ФГОС ДО и инновационными 

задачами работы коллектива. 
 

3.Повышение качества содержания образовательной деятельности, качества воспитания в ДОУ. 

Повышение эффективности использования средств информатизации в образовательном 

процессе;  
 

4.Совершенствование работы по обеспечению здоровья, безопасности и качества услуг по 

присмотру и уходу. 
 

5.Использование возможностей сетевого взаимодействия, создание системы социального 

партнерства. 
 

6.Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, доступных для широких 

групп воспитанников; 
 

7.Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи, используя 

современные технологии (интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных 

педагогических проектов и др.), индивидуальная поддержка развития детей в семье. 

 

Программа предназначена для: 

1) администрации и педагогических работников Бюджетного учреждения; 

2) воспитанников  и родителей; 

3) руководящих и педагогических кадров образовательного пространства; 

4) социальных сообществ, заинтересованных в развитии системы образования. 
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I. Информационная справка 

  

1.1. Общие сведения  

 

 Полное наименование: Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное 

учреждение «Детский сад компенсирующего вида №401» городского округа Самара. 

 Сокращенное наименование: МБДОУ «Детский сад №401» г.о.Самара 

 Дата создания - 1986 год, государственная регистрация - постановление Администрации 

Промышленного района г.Самары №12 от10.01.1995г. 

 По организационно-правовой форме является муниципальным бюджетным учреждением, 

по типу – дошкольным образовательным учреждением, по виду – детским садом 

компенсирующего вида. 

 Учредитель Бюджетного учреждения - муниципальное образование городской округ 

Самара.       Функции и полномочия учредителя осуществляет Администрация городского 

округа Самара (далее – Учредитель), находящаяся по адресу: 443010, г. Самара, ул. 

Куйбышева, 137. 

 Местонахождение (юридический и фактический адрес): 443084, г.Самара, Московское 

шоссе, 157А. 

 Контактный телефон: тел./факс: 8(846)953-18-97 

 Адрес электронной почты: эл.адрес: mdou401@mail.ru 

 Сайт -  http://www.detsad401sam.ru 

 Функционируют 6 специализированных возрастных групп компенсирующей 

направленности для детей с ОНР (общим недоразвитие  речи):  

- 2 средние группы для детей 4-5 лет с ОНР; 

- 2 старшие группы для детей 5-6 лет с ОНР; 

- 2 подготовительные группы для детей 6-7 лет с ОНР; 

 Режим работы: пятидневная неделя в течение календарного года;  

время работы: с 7.00 до 19.00 с понедельника по пятницу;  

выходные дни: суббота, воскресенье, праздничные дни.  

Приоритетное направление - осуществление деятельности по квалифицированной 

коррекции недостатков в физическом и (или) психическом развитии детей с 

ограниченными возможностями здоровья (тяжелыми нарушениями речи). Воспитанники 

МБДОУ №401 - дети с общим недоразвитием речи (ОНР). 

 Язык, на котором осуществляется образование - русский. 

 Лицензия на осуществление образовательной деятельности серия 63Л01  №0001710 от 

20.10.2015г. 

 Лицензия на осуществление медицинской деятельности серия ЛО-63-01-003786 от 

05.07.2016г.  

 Заведующий МБДОУ детского сада №401 г.о.Самара - Кривошеева Оксана 

Александровна, имеет высшее педагогическое образование, профессиональную 

переподготовку по специальности «Менеджер в образовании», работает в данной 

должности с 2011 года.  

 

1.2. Кадровый ресурс 
 

Учреждение полностью укомплектовано педагогическими кадрами– 21 педагог. 

Уровень образования: 

Высшее педагогическое 14 (68%) 

Среднее специальное педагогическое  7 (32%) 

Аттестационные категории педагогических работников 

Работают по высшей квалификационной  категории —  14 чел. - 68% 

Работают по первой квалификационной категории   —  4 чел. – 23%  

http://www.detsad401sam.ru/
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Без категории – 3 чел. – 9%  

Повысили свою квалификацию за последние 3 года  все педагогические работники, в том 

числе и по работе с детьми с ОВЗ. 

          Вывод: все педагоги имеют необходимую квалификацию, вовремя (1 раз в 3 года) 

проходят курсы повышения квалификации, увеличилось количество педагогов 

профессионально - компетентных в освоении образовательных технологий нового поколения и 

в получении высоких результатов обучения.  

 

1.3. Система управления 
 

Управление МБДОУ «Детский сада №401» г.о.Самара осуществляется в соответствии с 

законом   «Об образовании в Российской Федерации», Уставом  МБДОУ «Детский сад №401» 

г.о.Самара.  

Текущее руководство деятельностью Бюджетного  учреждения осуществляет 

заведующий, прошедший аттестацию в установленном порядке.  

Управление Детским садом строится на принципах единоначалия и коллегиальности. 

Коллегиальными органами управления являются: управляющий совет, педагогический 

совет, общее собрание работников. 

По итогам предшествующих 3-х лет  система управления учреждением оценивается как 

эффективная, позволяющая учесть мнение работников и всех участников образовательных 

отношений. Изменение системы и структуры управления не требуется.    
 

 

1.4. Характеристика контингента воспитанников 
 

Бюджетное учреждение обеспечивает воспитание, обучение и развитие, а также присмотр, 

уход и оздоровление воспитанников в возрасте от 4 лет до 7 лет.  

Функционируют 6 специализированных возрастных групп компенсирующей 

направленности для детей с ОНР (общим недоразвитие  речи):  

- 2 средние группы для детей 4-5 лет с ОНР; 

- 2 старшие группы для детей 5-6 лет с ОНР; 

- 2 подготовительные группы для детей 6-7 лет с ОНР; 

Всего воспитанников на 01.09.2019 г. – 110 чел. (из них девочек 37, мальчиков – 67). 

 Воспитываются в полных семьях – 102 воспитанника. 

 Воспитываются в неполных семьях – 3 воспитанника. 

 В многодетных семьях – 5 воспитанников. 

     Отсутствуют семьи социального риска, 100% семей материально обеспечены. 

 

1.5. Внешние связи и имидж учреждения 

 

МБДОУ «Детский сад №401» г.о.Самара расположен в центре Промышленного района в 

густонаселенном микрорайоне с большим количеством многоэтажных жилых зданий, вблизи 

отсутствуют экологически опасные производственные объекты. Территория озеленена 

насаждениями по всему периметру. 

В период с 2014г. по 2019г. осуществлялось взаимодействие со следующими с 

различными организациями, выявлены следующие стейкхолдеры: 

Стейкхолдеры: 

-Департамент образования – обеспечение финансирования учреждения, оказание 

консультационной помощи; 

-Самарский государственный социально-педагогический университет - совершенствование 

подготовки специалистов с высшим педагогическим образованием посредством использования 

научно-педагогического потенциала СГСПУ и опыта работы педагогов ДОУ – прохождение 

практики студентов 
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-ДООЦ «Помощь»  - сотрудничество в организации психолого-педагогического сопровождения 

образовательного процесса в ДОУ, в развитии психологической службы; 

-СИПКРО - сотрудничество при проведении курсов повышения квалификации педагогов, 

работающих с детьми с нарушениями речи; 

-Частная автономная некоммерческая организация дополнительного профессионального 

образования «Консорциум «Международное Партнерство»- при проведении курсов 

повышения квалификации педагогов, работающих с детьми с нарушениями речи – являемся 

площадкой для проведения практических семинаров педагогов, работающих с детьми с ОВЗ. 

-Центр «Семья» - организация системы взаимодействия с целью соблюдения и защиты прав и 

законных интересов детей, выявления раннего неблагополучия в семье, профилактики 

жестокого обращения с детьми, посещающими ДОУ. 

-«Централизованная система детских библиотек»- организация и комплектация 

библиотечного пункта, организация выездного читального зала; 

-«Самарская городская клиническая поликлиника №15 Промышленного района» - медицинское 

обслуживание воспитанников ДОУ. 

- СОШ №49, №48 – преемственность детского сада и школы;  

 

 

1.6. Особенности образовательного процесса 
 

Образовательная деятельность организована в соответствии с действующим 

законодательством, осуществляется на основе Адаптированной основной общеобразовательной 

программы – образовательной программы дошкольного образования МБДОУ «Детский сад 

№401» г.о.Самара (далее – Программа). 

Программа обеспечивает образовательную деятельность в группах компенсирующей 

направленности для детей с тяжелыми нарушениями речи (общим недоразвитием речи) с 

учетом особенностей их психофизического развития и индивидуальных возможностей, где она 

обеспечивает работу по коррекции нарушений развития и социальную адаптацию 

воспитанников с 4 до 7 лет. 

Содержание образовательной деятельности в группах компенсирующей направленности 

для детей с ТНР направлено на реализацию задач пяти образовательных областей: социально-

коммуникативное, познавательное, речевое, художественно- эстетическое и физическое 

развитие воспитанников на основании единства и взаимосвязи содержания образовательной 

программы, форм, методов и средств образовательной деятельности, а также организации 

образовательной среды, в том числе предметно- пространственной развивающей 

образовательной среды 

Цель образовательной работы - выравнивание речевого и психофизического развития 

детей и обеспечение их всестороннего гармоничного развития, развития физических, духовно-

нравственных, интеллектуальных и художественно-эстетических качеств дошкольников. 

       Образовательная деятельность осуществляется на основе ведущих для дошкольников видов 

деятельности.  

Воспитательная работа 
Воспитательная работа строится с учетом индивидуальных особенностей детей, 

с использованием разнообразных форм и методов, в тесной взаимосвязи воспитателей, 

специалистов и родителей.  

Дополнительное образование 
В рамках национального проекта «Образование» в детском саду реализуются  

дополнительные общеразвивающие программы по двум направлениям: художественному 

и естественнонаучному:  

 «По волнам художественной литературы» (средние группы). 

 «Волшебные ладошки», «В гостях у сказки» (старшие группы) 

 «Клеточка за клеточкой» (подготовительные группы). 

Дополнительным образованием охвачено 100% воспитанников на бесплатной основе. 
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Вывод: образовательная деятельность, воспитательная работа, дополнительное 

образование осуществляется в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации, с нормативными документами  в сфере дошкольного образования.  

Результаты педагогического анализа за последние 3 года показали преобладание детей с 

высоким и средним уровнем развития при прогрессирующей динамике на конец учебного года, 

что доказывает результативность образовательной деятельности: на конец учебного года в 

среднем в 98% случаев показатели развития по всем образовательным областям сформированы или 

находятся в стадии формирования, по результатам психологического исследования 100% 

выпускников показали готовность к обучению в школе.  

                                                                                                                                

1.7. Описание материально-технического ресурса 

 

МБДОУ «Детский сад №401» г.о.Самара расположено в отдельно стоящем 2-х этажном 

здании, выстроенном по типовому проекту 1986 года.  

Здание соответствует санитарно-гигиеническим, противопожарным и 

антитеррористическим требованиям.  

Имеются: - музыкально-физкультурный зал, методический кабинет, 6 групповых 

помещений и спален, пищеблок, кабинеты  педагога-психолога, кабинет учителя-логопеда,  

кабинет заведующего,  кабинет бухгалтерии. 

В ДОУ во всех возрастных группах создана следующая развивающая предметно-

пространственная среда соответствующая требованиям ФГОС ДО: 

 

№ 

п/

п 

Образовательн

ые области 

(направления 

развития детей) 

Наименование оборудованных учебных кабинетов, объектов 

для проведения практических занятий, объектов физической культуры и 

спорта с перечнем основного оборудования 

1 Социально-

коммуникативн

ое развитие 

Групповые помещения: 

1. Имеется оборудование и атрибуты для игровой деятельности детей: 

сюжетно-ролевые игры («Семья», «Больница», «Магазин», 

«Парикмахерская» и т.д.), дидактические, настольно-печатные игры, 

спортивные,  театрализованные, режиссерские игр, игры-драматизаций. 

2. В каждой группе имеются уголки «Уединения». 

3.В группах имеется оборудование для привития детям навыков 

самообслуживания, трудового воспитания («алгоритм» ухода за 

комнатными растениями; 

лейки, опрыскиватели, палочки для рыхления почвы, кисточки, 

тряпочки, губочки и т.д.) 

4. Оборудованы уголки патриотического воспитания: 

глобусы,  карты России, Самары, материалы по краеведению, альбомы с 

иллюстрациями и фотографиями, достопримечательностями Самары, 

страны, столицы, иллюстрации народных промыслов, образцы герба и 

флага России, Самары, гимн, гербы семей и т.д., репродукции портретов 

известных деятелей России.  

5. Оборудованы уголки по ПДД: макет перекрёстка, набор дорожных 

знаков, дидактические игры: «О чём говорят знаки?», «Угадай знак», 

«Где спрятался знак?», «Перекрёсток», «Наша улица», схемы жестов 

регулировщика, атрибуты инспектора ДПС: жезл, фуражка.  

различные виды транспорта, макеты домов и т.д. 

Участок детского сада: игровое оборудование стационарное и 

выносное, оборудование для трудового воспитания в природе, площадка 

для ознакомления детей с ПДД. 

Кабинет педагога-психолога: Стол, стулья, ковер, подушки, 

оборудование для релаксации, пособия. 
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2 Познавате-

льное развитие 
Групповые помещения 

1. Имеются центры для ознакомления с  элементарными 

математическими представлениями: демонстрационный и раздаточный 

материал для обучения детей счету, развитию представлений о величине 

предметов и их форме, весе, размера, касса цифр, весы, мерные стаканы, 

др.). 

2. Имеется материал для развития пространственных представлений и 

временных (календари, часы: песочные, солнечные, с циферблатом и 

т.д.). 

3. Оборудование, материалы и приборы для развития у детей 

элементарных естественнонаучных представлений: глобусы, карты, 

макеты, наборы открыток и иллюстраций, настольно-печатные игры, 

магниты, очки, лупы и др.). 

4. Имеются сенсорные центры: лото «Цветные фоны», палочки 

Кюизенера, логические блоки Дьенеша, занимательные игрушки для 

развития тактильных ощущений, «Волшебный мешочек» с мелкими 

фигурками и игрушками. Звучащие игрушки-заместители, диски с 

записью «голосов природы» (шелеста листьев, морского прибоя, летнего 

дождя, вьюги, пения птиц и т.п.), карточки с наложенными и 

«зашумленными» изображениями предметов по всем лексическим 

темам, настольно-печатные игры для развития зрительного восприятия и 

профилактики нарушений письменной речи («Узнай по контуру», «Чья 

тень?», «Чего не хватает?», «Узнай по деталям»),  

настольно-печатные игры для развития цветовосприятия и 

цветоразличения. 

5. Центры экспериментирования и исследования: 

стол для проведения экспериментов, стеллаж, природный материал: 

песок, глина, камушки, ракушки, коллекция минералов и т.д. 

сыпучие продукты: горох, манка, мука, соль, сахарный песок, гречка, рис 

и т.д., емкости разной вместимости, пластиковые стаканы, тарелочки, 

ложки, лопатки, палочки, воронки, сито; 

микроскоп, лупы, аптечные и песочные часы, безмен; 

технические материалы, вспомогательные материалы: пипетки, колбы, 

шпатели, вата, марля, шприцы без игл, магниты, схемы, модели, таблицы 

с алгоритмами выполнения опытов,  

6.Оборудование для экологического воспитания:  

календарь погоды, календарь природы; комнатные растения,  

«алгоритм» ухода за комнатными растениями; лейки, опрыскиватели, 

палочки для рыхления почвы, кисточки, тряпочки, губочки. Настольно-

печатные дидактические игры для формирования первичных 

естественнонаучных представлений. 

7. Имеется оборудование и материалы для конструирования: мелкий 

(настольный) и крупный (напольный) строительный материал,  

разнообразные конструкторы (деревянные, металлические, 

пластмассовые, с различными способами соединения деталей). 

Имеются телевизоры, DVD приставки, видеотека, ноутбуки. 

Кабинет педагога-психолога:  

игры, пособия, материалы для развития высших психических функций, 

интеллекта. 

3 Речевое 

развитие 
Групповые помещения 

1.Оборудованы центры речевого развития:  

игры, пособия по развитию всех компонентов устной речи детей:  

грамматического строя речи, связной речи; формирование словаря,  
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воспитания звуковой культуры речи (магнитные буквы, магнитная 

доска), уголок театрализации для развития диалогической и 

монологической речи: пальчиковый театр, настольный театр, кукольный 

и т.д. 

2. Оборудованы книжные уголки:  

стеллаж или открытая витрина для книг, столик и диван, детские книги, 

любимые книги детей, 2-3 постоянно сменяемых детских журнала, 

энциклопедии детские, справочная литература по всем отраслям знаний, 

словари, книги по истории и культуре русского и других народов (в 

старших группах), книги  с фольклорными произведениями, 

иллюстративный материал (репродукции картин известных 

художников).Магнитофон, диски, аудиосказки, телевизор, 

видеоматериалы. 

4 Художественно

-эстетическое 

развитие 

Групповые помещения:  

1.Экспозиции картин, гравюр, произведений народного творчества;  

2. Выставки авторских работ детей, родителей, педагогов;   

3. Центры творчества:  

в группах в свободном доступе для детей имеются необходимые 

материалы: для рисования, лепки, аппликации, художественного труда 

(бумага разных видов, форматов и цветов, пластилин, краски, кисти, 

карандаши, цветные мелки, природный и бросовый материал, др.). 

4. Оборудованы музыкальные уголки: 

имеется фонотека, музыкальные игрушки, имеются музыкально-

дидактические игры и пособия (в том числе альбомы, открытки, слайды 

и др.). 

Музыкально-спортивный зал: 

Имеются музыкальные инструменты (пианино, синтезатор), детские 

музыкальные инструменты (бубны, погремушки, металлофоны и др.), 

имеются музыкально-дидактические игры и пособия (в том числе 

альбомы, открытки, слайды и др.), фонотека, музыкальный центр, 

проектор, экран, интерактивная доска, мультимедийная доска. 

5 Физическое 

развитие 
Групповые помещения:  

1. Имеются спортивные уголки с атрибутами и оборудованием для: 

подвижных игр;  

для игр с бросанием, ловлей, метанием (кегли, кольцеброс, мячи малые, 

средние), мешочки с песком, дартс, летающие блюдца);  

для игр с прыжками (скакалки, колечки, обручи, гимнастические палки, 

канат, тонкие цветные веревки, флажки разных цветов);  

для спортивных игр (городки, бадминтон и т.д.).  

для закаливания (массажные коврики, сделанные своими руками, 

сенсорные тропы, массажные мячи, рукавички); диски «здоровье», 

гантели и другие приспособления; мячи-фитболы, атрибуты для 

зрительной гимнастики, оборудование для дыхательной гимнастики,  

увлажнитель воздуха (в 2 гр.), картотеки игр для профилактики 

различных заболеваний, нетрадиционный оздоровительный инвентарь.  

Музыкально-спортивный зал:  

оборудование для проведения утренней гимнастики (мячи разного 

размера, обручи, палки и т.д.), оборудование для проведения НОД, 

спортивных праздников, развлечений: скамейки гимнастические, дуги, 

спортивный инвентарь; 

имеются детские тренажеры (5 шт). 

Территория ДОУ: имеется спортивная площадка, на каждом групповом 

участке спортивно-игровой комплекс, имеется «Тропа здоровья» 
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Медицинский блок: оборудование для проведения профилактических и 

лечебных мероприятий. 

Вывод: РППС соответствует требованиям ФГОС ДО: 

1. Обеспечивает максимальную реализацию образовательного потенциала пространства групп, 

приспособленного для реализации АООП ДОУ, материалов, оборудования и инвентаря для 

развития детей дошкольного возраста в соответствии с возрастными особенностями детей, 

охраны и укрепления их здоровья, учета особенностей и коррекции недостатков их развития 

(воспитанники – дети с ОНР). 

2. Обеспечивает возможность общения и совместной деятельности детей и взрослых, 

двигательной активности детей, но недостаточно имеются возможности для уединения. 

3. Среда организована с учетом принципов: содержательной насыщенности, 

полифункциональности, вариативности, доступности, безопасности  
 

В ОУ имеются необходимые технические средства и обеспечен доступ к 

информационным образовательным ресурсам (библиотека, медиатека, Интернет). 
Учреждение полностью оборудовано пожарной охранной сигнализацией. По периметру 

детского сада проложено асфальтовое покрытие, имеется ограждение в виде металлического 

забора. 

     На территории располагаются игровые площадки с теневыми навесами и необходимым 

игровым оборудованием, цветники, огороды. 

     В детском саду созданы безопасные условия для дошкольников и сотрудников: выполняются 

требования пожарной, антитеррористической безопасности, разработаны паспорта пожарной 

безопасности, антитеррористической безопасности, дорожной безопасности. 

 

 

II. Анализ потенциала развития ОУ по реализации стратегии развития образования 

 

2.1. Анализ результатов реализации прежней программы развития 

 

Мониторинговые исследования, проводимые в ОУ по результатам реализации 

предыдущей Программы, позволили сделать вывод, что в целом коллективу удалось выполнить 

поставленные перед учреждением задачи. 

Цель Программы развития по  обеспечению доступности дошкольного образования, 

удовлетворения потребности граждан в получении качественного дошкольного образования, 

была достигнута посредством решения следующих задач: 

-совершенствование психолого-педагогических условий, обеспечивающих развитие 

ребенка; 

-разработка и внедрение современных образовательных программ, форм, методов и 

средств обучения; 

-повышение уровня профессионального мастерства педагогов в применении 

ИКТ; 

-обновление и развитие кадрового потенциала ОУ; 

-обеспечение эффективного управления дошкольным образовательным учреждением 

Положительному результату способствовала система образовательной деятельности, 

выстроенная в соответствии с требованиями законодательства, а также, повышение потенциала 

педагогических кадров. Были созданы условия, обеспечивающие высокое качество результатов 

образовательного процесса по формированию ключевых компетенций дошкольников, опираясь 

на личностно ориентированную модель взаимодействия взрослого и ребёнка с учётом его 

психофизиологических особенностей, индивидуальных способностей и развития творческого 

потенциала. 

Взаимодействие с семьями воспитанников было организовано с использование активных 

форм сотрудничества. 

Основными итогами развития ОУ стала работа по повышению профессиональной 

компетентности педагогов в вопросах индивидуализации образовательного процесса через 
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овладение современными образовательными программами и технологиями. Использование 

приобретенного опыта в организации совместной деятельности с детьми и детской 

самостоятельной деятельности позволило создать условия для естественного личностного роста 

воспитанников. У педагогов имеется достаточное количество практических наработок в 

области воспитания и развития детей, представляющих интерес в контексте повышения 

эффективности образовательного процесса.      

За 2014 - 2019 гг:  

- 100% педагогов повысили свою квалификацию в объеме 72 часа по теме "Психолого-

педагогические основы воспитания и обучения детей с ограниченными возможностями 

здоровья (ОВЗ) в условиях инклюзивных и специализированных учреждений",  

- успешно прошли аттестацию 20 человек. 

- педагоги участвовали в научно-практических конференциях, форумах, 

- педагоги ДОУ активно распространяли свой инновационный опыт на Всероссийском уровне, 

размещая материалы в СМИ на различных интeрнет-порталах (имеются более 40 авторских 

публикаций педагогов в сборниках, альманах различных уровней), 

- педагоги с воспитанниками участвовали в творческих конкурсах,  

- педагоги принимали участие в конкурсах профессионального мастерства, 

- разработали Авторские программы (всего 10 программ в соответствии с ФГОС ДО) 

- сотрудники  награждены: заведующий Кривошеева О.А. – Почетная грамота Министерства 

образования и науки Российской Федерации, 8 чел. - Благодарственные письма Департамента 

образования Администрации г.о.Самара, 2 чел. - Благодарность Министерства образования и 

науки Самарской области, 1 чел. - присвоено Почетное звание «Почетный работник в сфере 

образования Российской Федерации». 

     Таким образом, высокие достижения коллектива  подтверждают высокий 

профессионализм и готовность к дальнейшим  инновационным преобразованиям и повышению 

своего научно-методического потенциала, реально сложились условия и потенциальные 

возможности коллектива для дальнейшего развития учреждения. 

 

2.2 SWOT- анализ потенциала развития ОУ  

(на основе сравнительного анализа содержания отчетов о самообследовании) за 3 года 

 

Анализ внешней среды и ее влияние на конкурентноспособнсть 
 

Факторы, 

оказывающие 

влияние на 

развитие 

Благоприятные возможности 

развития 

Риски для развития 

Город и его 

образовательная 

политика 

Учреждение находится в окружении 

жилищного массива, рядом с 

транспортными коммуникациями, 

расположены СОШ №48, №49, 

№102, технический лицей.  

Анализ особенностей 

комплектования микрорайона 

позволяет сделать вывод о 

конкурентоспособности ОУ на 

рынке образовательной 

деятельности (высокая 

востребованность образовательных 

услуг ОУ 

Превышение количества детей в 

группах, отсутствие свободных 

помещений для оказания 

дополнительных образовательных 

услуг. 
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Социально-

экономические и 

демографические 

тенденции 

Демографическая ситуация в стране 

улучшается за счет появления в 

семьях 2 и более детей и работы 

государственной программы 

"материнский капитал", очередь в 

наше учреждение не снижается 

Высокая конкуренция между 

образовательными учреждениями (к 

числу конкурентов, находящихся в 

шаговой доступности мы можем 

определить детский сад №465 

(компенсирующего вида), 

логопедические группы в детском  

саду № 378, логопедический пункт  в 

детском саду №174, 332. 

Количественный 

и качественный 

состав семей и 

детей 

Количественный состав семей не 

снижается. Качественный – 

увеличивается количество семей с 

высоким уровнем образования, но не 

уделяющих детям должного 

внимания в силу загруженности, не 

знания, как взаимодействовать с 

детьми с поведенческими 

расстройствами, имеющими 

отягощенный диагноз 

Высокие, зачастую 

немотивированные запросы со 

стороны родителей. Недоверие к 

учреждению, к педагогам, 

определенная неосведомленность 

родителей, опасающихся водить 

детей в детский сад 

компенсирующего вида из-за 

неблагоприятной речевой среды, 

боязни определенных штампов при 

поступлении в школу; обращение 

родителей за предоставление 

коррекционных  услуг  в центры 

социальной реабилитации, 

коммерческие реабилитационные 

центры. 

 

 

Анализ внутренних факторов 

Кадровое 

обеспечение 

Кадры имеют высокий творческий 

потенциал, ориентированный на 

работу в инновационном режиме 

Эмоциональное выгорание, уход в 

декретный отпуск, выход на пенсию 

опытных педагогов. 

Материально-

техническая 

база ДОУ и 

условия 

образовательн

ого 

процесса 

Созданы оптимальные условия для 

организации педагогического и 

коррекционного процесса 

Износ оборудования и 

косметического ремонта групповых 

помещений. 

Недостаток помещений для 

проведения дополнительных 

образовательных услуг, нужд 

хранения 

Социальное 

взаимодействие 

с различными 

службами 

района и 

социальными 

партнёрами 

Функционирует система взаимодей- 

ствия с различными службами 

района и социальными партнерами 

Не в полном объеме используются 

возможности сотрудничества с 

различными 

социальными партнерами. 

Отдельные педагоги не готовы 

выстраивать партнерские отношения 

с другими субъектами ОО, 

партнерами социума. 

Сформирован-

ность 

информационног

о пространства 

ОУ 

Создан сайт учреждения, на котором 

обновляется информация о 

деятельности и изменения в вопросах 

образования в РФ, имеется 

мультимедийная доска, экран, 2 

проектора, 2 ноутбука . 

Не достаточное оснащение 

групповых помещений 

техническими средствами обучения. 
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2.3 Рейтинг актуальности важнейших "точек роста" и проблем в развитии ОУ 

 

Внешняя среда 

Проблемы в развитии (слабые стороны): 

угрозы развития нашей образовательной организации со стороны внешней среды: 

1. Определены конкуренты (к числу конкурентов, находящихся в шаговой доступности мы 

можем определить детский сад №465 (компенсирующего вида), логопедические группы в 

детском  саду № 378, логопедический пункт  в детском саду № 174, №332; 

2. Неосведомленность родителей, опасающихся водить детей в детский сад компенсирующего 

вида из-за неблагоприятной речевой среды, боязни определенных штампов после окончания 

детского сада; 

3. Нестабильная демографическая ситуация может привести к оттоку воспитанников, снижение 

уровня доходов населения может заставить родителей переводить детей на домашнее обучение; 
 

"Точки роста" (сильные стороны): 

1. Повышение репутации детского сада, его авторитета у родительской общественности путем 

оказания качественных образовательных услуг, обеспечение открытости образовательного 

процесса путем размещения информации на сайте ДОУ, в средствах массовой информации, 

участие педагогов и воспитанников образовательного учреждения в социально-значимых 

проектах, участие в престижных конкурсных мероприятиях, помогающих повысить имидж 

ДОУ; 

2. Постоянное позиционирование своей работы с детьми в социальных сетях (Kontakt), 

позволяющих максимально увеличить аудиторию родителей.  

3. Продолжать вести работу консультационного центра по оказанию психолого-педагогической 

помощи родителям очередников;  

4. Обеспечение проведения «Дня открытых дверей» с целью ознакомления с детским садом; 

непрерывный мониторинг удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг;  

 

Внутренняя среда: 

Проблемы в развитии (слабые стороны): 

1. С учётом новых требований в системе образования в условиях внедрения цифровизации, 

введения дополнительных образовательных услуг (бесплатных и платных) требуется 

повышение квалификации педагогов по данным направлениям.   

2. Недостаточное оснащение развивающей предметно-пространственной среды, музыкальный 

зал совмещен со спортивным, кухня  требует капитального ремонта, асфальтовое покрытие на 

территории требует частичного ремонта. 

3. Недостаточность бюджетного финансирования при условии постоянно возрастающих 

требований к организации образовательного процесса, запросов родителей. 

 

"Точки роста"(сильные стороны) 

1. Продолжать внедрение модели цифровой образовательной среды:  

-автоматизировать и повысить эффективность организационно-управленческих процессов;   

-повысить квалификацию педагогических работников в области цифровой образовательной 

среды до 2023г. 

2. Модернизировать систему дополнительного образования путем введения новых 

дополнительных услуг, ввести платные образовательные услуги с сентября 2022 года. 

3. Постоянное пополнение предметно-развивающей среды, приобретение удобного выносного 

спортивного оборудования с возможностью использования в других помещениях до сентября 

2023 года.  

4. Ввести платные образовательные услуги до 01.09.2023 года; 
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III. Концепция развития ОУ в контексте стратегии развития образования 

 

3.1.  "Вызовы" развитию ОУ 

 

Проанализировав состояние ОУ в соответствии с намеченными ранее перспективами, 

несмотря на полученные позитивные результаты, был выявлен целый ряд противоречий: 

- между новыми требованиями к образовательной деятельности в соответствии с ФГОС ДО и 

неготовностью некоторой части педагогов к работе в новом режиме. 

- между необходимостью интенсивного вовлечения родителей воспитанников в качестве 

единомышленников в образовательный процесс ДОУ и недостаточной компетентностью в 

воспитании и образовании детей; 

- между необходимостью усиления  взаимодействия всех участников педагогического процесса 

в коррекционной работе по преодолению нарушений речи дошкольников и отсутствием 

желания родителей включаться в педагогический коррекционный процесс.  
 

Вызов современного времени, изменения в законодательстве, совершенствование 

внутренней системы оценки качества дошкольного образования, реализация национальных 

проектов, возможное введение бесплатного дополнительного образования (кружковая работа), 

введение консультационных центров - все это является социальной необходимостью, в которой 

нам необходимо принять участие.  

Данные "вызовы" развитию нашего ДОУ и определяют основную проблему, на решение 

которой направлена Программа развития: каковы условия оптимизации деятельности 

образовательного учреждения по приоритетным и перспективным направлениям в 

соответствии с новыми требованиями и подходами к дошкольному образованию? 

Необходимость разрешения обозначенных проблем позволяет наметить дальнейшие 

перспективы развития образовательного учреждения и определить целостную концептуальную 

модель будущего дошкольного учреждения. 

Однако, судьба программы, степень ее реализации в немалой степени будут 

определяться субъективными условиями, которые в ближайшее время сложатся  вокруг 

системы образования, а именно в вопросах управления и финансирования. 

 

3.2. Стратегическое  самоопределение (Миссия ОУ) 

 

Миссия МБДОУ «Детский сад №401»  г.о.Самара 
 

По отношению к детям: обеспечение условий для сохранения и укрепления здоровья, 

психо-речевого развития, развития творческих способностей, любознательности, 

удовлетворение индивидуальных склонностей и интересов, реализация права каждого ребенка 

на образование и воспитание на основе оказания качественных образовательных услуг, 

способствующих успешному переходу к обучению в общеобразовательных учреждениях. 

По отношению к социуму: быть конкурентноспособным учреждением, предоставляющим 

доступные качественные образовательные услуги, отвечающим потребностям  социума и 

государства.  

По отношению к коллективу: создание условий для профессионального, творческого и 

личностного роста сотрудников, обеспечение комфортного нравственно-психологического 

климата. 

В связи с определением миссии возникает необходимость выделения ведущих идей, 

которые являются концептуальными основами предполагаемых изменений в учреждении: 

Идея здоровьесбережения как функция учреждения: 

Применение эффективных здоровьесберегающих технологий имеет основополагающее 

значение в деятельности детского сада. Для нас является актуальным дальнейшая разработка и 

использование  здоровьесберегающих технологий в педагогическом процессе, стимулирующих 

приобретение опыта ценностного отношения к своему здоровью всех членов педагогического 

процесса. Кроме того, помня о роли примера взрослого в жизни ребенка, необходимо 
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оптимизировать состояние потребности в здоровом образе жизни у всех членов 

педагогического коллектива. Следовательно, требуется повысить квалификацию педагогов по 

данному направлению. 

Идея необходимости интенсивного вовлечения родителей воспитанников в качестве 

единомышленников в образовательный процесс. Вовлечение родителей в орбиту 

педагогической деятельности, их заинтересованное участие в воспитательно-образовательном и 

коррекционном процессе важно не потому, что этого хочет педагог, а потому, что это 

необходимо для развития их собственного ребёнка.  

Идея развития личности ребенка построена на основе результатов фундаментальных 

отечественных исследований. 

Идея развития интеллектуальных способностей ребёнка как части его личностной 

культуры. В настоящее время представляется необходимым создание системы 

интеллектуально-развивающих образовательных ситуаций для детей с нарушениями речи и 

задержкой психического развития в возрасте 4-7 лет.  

Идея игровой развивающей среды.. Это означает, что современная среда, в первую 

очередь, должна обладать качествами интерактивности и установления взаимосвязи между ее 

социальной и предметной составляющими. Таким образом, характерным признаком предметно-

развивающей среды в ДОУ является ее мобильность  и изменчивость.  

Идея совершенствования педагогического управления на гуманистических основаниях. 
Мотивационное управление связано с созданием условий для самооценки и самоанализа 

педагогами собственной деятельности; обеспечением включенности и субъектной позиции 

каждого педагога в инновационных процессах ДОУ; разработкой системы стимулов, спо-

собствующих реализации программы развития; созданием обстановки уверенности в успехе, в 

способности к преодолению трудностей и достижению поставленных целей.  

 
 

3.3. Стратегические цели и задачи развития ОУ 

 

Цель программы: обеспечить условия для функционирования ДОУ как открытого, 

современного учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально 

удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества. 

Гипотеза: обеспечение условий для функционирования ДОУ как открытого, современного 

учреждения реализующего качественные образовательные услуги, максимально 

удовлетворяющие социальный заказ государства и родительского сообщества возможно, если 

создать обновленную модель ДОУ, основанную на комплексе социально-организационных, 

психолого-педагогических условий, позволяющих оптимизировать ДОУ по приоритетным и 

перспективным направлениям в соответствии с компетентостно-ориентированным, гуманно-

личностным подходом к образованию. 

 Цель и гипотеза обусловили совокупность следующих задач: 

1.Модернизация системы управления, основанную на принципах менеджмента, 

ориентированную на качество предоставляемых образовательных услуг, позволяющих быть 

конкурентоспособным образовательным учреждением. 

2.Обновление и расширение материально-технической базы ДОУ в соответствии с ФГОС ДО и 

инновационными задачами работы коллектива. 

3.Сохранение качества воспитания и образования в ДОУ. Повышение эффективности 

использования средств информатизации в образовательном процесс; 

4.Использование возможностей сетевого взаимодействия и интеграции в образовательном 

процессе; 

5.Введение дополнительного  образования, как совокупности услуг, доступных для широких 

групп воспитанников; 

6.Совершенствование содержания и форм взаимодействия детского сада и семьи, используя 

современные технологии (Интернет-ресурсы, участие в разработке и реализации совместных 

педагогических проектов и др.). 
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3.4. Целевые показатели развития ДОУ по реализации стратегии развития 
 

Система управления: создана эффективная система управления, основанная на принципах 

менеджмента, ориентированная на качество предоставляемых образовательных услуг, 

позволяющая быть конкурентоспособным дошкольным учреждением - 2023г. 

Система образовательной деятельности: внедрение новых технологий и методик 

развития способностей детей, здоровьесберегающих технологий, технологий сотрудничества 

для обеспечения образовательных результатов; внедрение новых психологических технологий 

социализации воспитанников с ОВЗ, интенсификация положительной динамики развития 

способностей дошкольников, преобладание средне/высокого уровня сформированости 

социально-коммуникативной, познавательной, художественно-эстетической и речевой 

компетентности у детей, преобладание средне/высокого уровня сформированности 

ценностного отношения к своему здоровью; преобладание средне/высокого уровня 

сформированности показателей по физической подготовленности дошкольников, снижение 

заболеваемости - 2020 - 2024гг. 

Система работы с педагогами: повышение уровня эффективного взаимодействия с 

родителями воспитанников; положительная динамика в формировании готовности педагогов к 

осуществлению здоровьесберегающей деятельности в работе с детьми и их родителями; 

овладение технологиями и методиками формирования социально-коммуникативной, 

познавательной, художественно-эстетической и речевой компетентности у дошкольников; 

высокая квалификация педагогов-специалистов, работающих с детьми с ОНР;  создание и 

апробация новых проектов; повышение эффективности использования игровых и проектных 

образовательных технологий; обобщение и представление опыта детского сада на конкурсах 

всероссийского уровня. 

Система ресурсного обеспечения: оснащение материально-технической базы, продолжать 

обеспечивать условия для безопасной жизнедеятельности детей и сотрудников; создание банка 

нормативных документов, обновление образовательной программы в соответствии с ФГОС 

ДО. - 2019-2024гг. 

Система взаимодействия ДОУ с другими социальными институтами: повышение 

педагогической культуры и компетентности родителей; повышение количества родителей, 

удовлетворенных качеством работы ДОУ; готовность и включенность родителей в управление 

качеством образования детей через общественно-государственные формы управления - 2020-

2022гг. Обобщение опыта деятельности ДОУ в системе сотрудничества с родителями и 

представление его на конкурсах различного уровня, методических объединениях; оптимизация 

взаимосвязей с другими социальными институтами, положительный опыт работы по 

совместным проектам - 2023-2024гг. 

Основным ценностным ориентиром в деятельности педагогического коллектива является  

модель выпускника ДОУ.  

В ФГОС ДО целевыми ориентирами на этапе завершения дошкольного образования 

представлены социально-нормативные возрастные характеристики возможных достижений 

ребёнка, исходя из которых мы можем описать качества личности выпускника нашего ДОУ. 

Модель выпускника нашего ОУ - Приложение №1 

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими 

особыми компетенциями.  

Универсальные требования к педагогу сформулированы в  профессиональном стандарте 

педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от 

«18» октября 2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых 

умений, знаний и других характеристик. 

Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, 

формирующим корпоративный дух организации.  

Большинство педагогов, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное 

отношение, основанное на принципах сотрудничества. Анализируя основные цели и 

направления деятельности детского сада в будущем, можно определить модель педагога как 

желаемый результат - Приложение №2. 
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IV. Стратегия и тактика перехода  учреждения в новое состояние 
 

4.1. Целевые программы ("дорожные карты") процессного управления развитием ОУ по обеспечению достижения основных 

целевых показателей 
 

1.Программа системы  управления 

Цель:  совершенствование системы управления, основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых 

образовательных услуг, позволяющих быть конкурентоспособным образовательным учреждением и реализовать стратегическую цель. 

Задачи Направление деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

1.Модернизировать 

систему управления в 

режиме развития. 

1.Внесение изменений и дополнений в 

имеющиеся нормативные документы в 

соответствии с действующим 

законодательством  

Заведующий 

 
+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.Изучение социального 

заказа и потребностей 

родителей. 

1.Анкетирование родителей (изучение 

спроса) 

 

педагог-психолог 

 

+ + + + + 

3. Внедрение 

«Программы развития 

ДОУ на 2019-2024 гг.» 

1. Ежегодный анализ результатов реализации 

программы развития. 

2. Ежегодное составление планов работы 

ДОУ на учебный год.  

Ст.воспитатель + 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

4.Создание  системы по 

организации 

методического кабинета 

Обеспечение управления и контроля 

педагогического процесса компьютерными 

программами, тестами и технологиями 

Ст.воспитатель 

педагог-психолог, 

воспитатели, 

учителя-логопеды 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

5.Прогнозорование и 

разработка концепции 

ДОУ и программы 

дальнейшего развития 

1.Анализ выполнения программы развития  

2. Обогащение и распространение опыта 

работы. 

3.Разработка  новой программы развития  на 

2024-2029 годы. 

Ст.воспитатель 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

2. Программа образовательной системы 
 

Цель: Повышение уровня воспитания и обучения  с позиции социальных и личностных результатов детей и качества предоставляемых 

образовательных услуг. 
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Задачи Направление деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

1. Повысить 

конкурентноспособнос

ть ОУ путем 

повышения качества 

образования и 

расширения 

образовательных и 

просветительских 

услуг для детей и 

родителей. 

1.1. Комплексная оценка состояния и качества 

образовательного процесса в ОУ. 

1.2. Корректировка содержания АООП ДО. 

1.3. Систематическая организация работы сайта ДОУ. 

 

Старший 

воспитатель 
+ 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

+ 

 

 

2.Создать в ОУ 

 базу данных по 

современным 

педагогическим 

технологиям. 

2.1.Создание банка данных по имеющемуся опыту работы 

педагогов по используемым   в ДОУ программам и 

технологиям. 

 Старший 

воспитатель 

+ + + + + 

Познавательное, речевое развитие детей: 
Продолжение реализации проектной деятельности. 

Продолжение внедрения интерактивных методов.  

Ст.воспитатель  

воспитатели 

специалисты 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

Художественно- эстетическое направление развития 

детей: 
Создание проектов по художественно-эстетическому 

развитию детей. 

Создать банк методических рекомендаций по 

конструированию (фанкластик). 

 

 

Педагоги 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

Физкультурно-оздоровительное направление развития 

детей: 

Обогащение двигательной деятельности детей через 

использование в работе нетрадиционного оборудования. 

Создание новых проектов, направленных на повышение 

эффективности физкультурно-оздоровительной работы  

Воспитание валеологической культуры. 

Ст.медсестра, 

воспитатели. 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 
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Социально-личностное направление развития детей: 

Формирование основ нравственности у детей через 

ознакомление с достопримечательностями  родного города, 

посещения выставок в картинной галерее и музеях, 

библиотек и театров с родителями), проведение дня 

открытых дверей, «Дня Матери», «8 Марта, праздник мам», 

«Дня защитников Отечества», «9 Мая - день Победы», 

 беседы с детьми по формированию уважения к старшим и 

любви к Родине. 

Продолжение работы по авторской программе гражданско-

патриотического воспитания «Мы живем в России». 

Ст.воспитатель 

педагог-

психолог 

 

Воспитатели, 

узкие 

специалисты 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

3. Программа системы повышения квалификации 

Цель: создание эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров, ориентированных на формирование успешной, 

здоровой, социально адаптированной  личности, ориентированной на общечеловеческие ценности, владеющей необходимыми знаниями 

для дальнейшего обучения с учетом Профессионального стандарта 

Задачи Направление деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

1. Создать условия для 

повышения уровня 

профессиональной 

компетентности сотрудников и 

формировать творчески 

работающий коллектив 

детского сада 

1.1. Обеспечить  курсовую подготовку не реже 1 

раз в 3 года 

1.2. Проведение мероприятий по подготовке к 

аттестации педагогического персонала 

 + 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

2. Создать нормативно-

правовую основу по аттестации 

педагогов на соответствие 

занимаемой должности. 

2.1.Систематизация нормативно-правовых 

документов по аттестации педагогов на 

соответствие занимаемой должности в 

соответствии с Профессиональным стандартом 

Ст.воспитатель 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

3. Внедрять новые 

информационные технологии в 

образовательный процесс. 

3.1. Изучение новых информационных 

технологий. 

3.2. Внедрение их в образовательную работу. 

Ст.воспитатель, 

педагоги 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

4.Обеспечение управления и 

контроля педагогического 

4.1.Создание банка диагностических программ по 

каждому ведущему виду деятельности коллектива. 

Заведующий 

Ст.воспитатель 

+ + + + + 
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процесса компьютерными 

программами, тестами. 

4.2.Отслеживание результативности 

индивидуальной исследовательской деятельности 

педагогов. 

 

5.Формирование осознанного 

отношения к укреплению 

своего здоровья у сотрудников  

5.1. Повышение компетентности педагогов в 

вопросах воспитания собственной 

валеологической культуры через самообразование 

5.2. Проведение консультаций о ЗОЖ. 

Заведующий, 

ст.воспитатель, 

ст.медсестра 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

6. Выявление проблем 

связанных с организацией 

системы повышения 

квалификации. 

6.1. Анализ деятельности коллектива. 

6.2. Определение дальнейших перспектив 

деятельности дошкольного учреждения по 

повышению уровня профессионализма 

сотрудников 

Заведующий 

Ст.воспитатель 

+ + + + + 

 

+ 

 

4. Программа системы ресурсного обеспечения 

Цель: создание эффективной, мобильной ресурсообеспечивающей системы ДОУ  
 

Задачи Направление  деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

1. Кадровое обеспечение 

1. Укрепить 

кадровый 

потенциал  

1.1. Мониторинг состояния кадровой обстановки в дошкольном 

учреждении.  

1.2. Разработка стратегии повышения привлекательности 

детского сада для квалифицированных кадров: 

- комплекс мероприятий по стимулированию педагогического 

труда работников учреждения (создание оптимальных условий 

для самореализации через конкурсы профессионального 

мастерства, обеспечение возможности дальнейшего обучения, 

возможности повышения квалификации, аттестации на более 

высокую квалификационную категорию, материальное 

стимулирование);  

- комплекс мероприятий по поддержанию кадров с большим 

трудовым стажем (мероприятия по профилактике 

профессионального выгорания, совершенствование института 

наставничества, обучение новым технологиям образования)  

Заведующий 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

+ 

 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

+ + 
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2. Методическое обеспечение 

1. 

Усовершенствовать 

систему 

организации 

методического 

кабинета через: 

1.1. Пополнение методического комплекта по реализации 

АООП в соответствии с ФГОС ДО. 

1.2. Обогащение библиотечного фонда новинками 

методической  литературы 

1.3. Создание банка инноваций. 

1.4.  Расширение количества дидактических игр и пособий, в 

том числе играми В.Воскобовича и др. 

1.5. Обогащение информационно-делового оснащения 

(наглядной информацией, буклетами, памятками) 

1.6.Обогащение информационных ресурсов 

(расширение библиотеки мультимедийных продуктов, каталога 

мультимедийного обеспечения обучения) 

1.7. Разработка рекомендаций для родителей по воспитательно-

образовательной и коррекционной работе. 

педагогический 

актив ДОУ 

+ 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

2.Определить 

перспективы даль-

нейшей работы 

3.1.Подведение итогов работы по программе. 

3.2 Подготовка программы развития на следующий период 

Заведующий, 

ст.воспитатель 

    + 

3. Нормативно-правовое обеспечение  

1. Обновить 

нормативную базу 

деятельности ДОУ 

1.1.Внесение изменений в Устав, получение новой 

лицензии в соответствии с изменениями в законодательной 

базе дошкольного образования 

1.2.Разработка по нововведениям  локальных актов ДОУ 

1.4.Внесение изменений в АООП ДО 

Заведующий 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

4.Информационное обеспечение 

1.Развить 

информационную базу 

ДОУ  

Установка программного обеспечения для интерактивного 

оборудования в группах, в музыкальном зале. 

Развитие сайта ДОУ, социальной сети «Контакт».  

Зав. ДОУ, 

педагогический 

актив ДОУ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

5.Материально техническое обеспечение  

1. Укрепить и привести  

в соответствие с ФГОС 

ДО материально-

техническую базу   

для физкультурного зала – приобрести физкультурное 

оборудование, дополнить его нетрадиционным 

оборудованием; для музыкального зала - синтезатор, 

детские музыкальные инструменты, костюмы; 

для групповых ячеек - игровой материал, развивающие 

игры, трансформируемую мебель, СОТ.  

Заведующий  

Завхоз 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 



  

25 

 

5. Программа системы взаимодействия с другими социальными институтами 
 

Цель: создание эффективной системы взаимодействия ДОУ с другими социальными институтами, содействующими 

конкурентоспособности и формированию позиций имиджевой политики. 

Задачи Направление деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

1.Работа с семьей 

1.  Содействовать 

повышению роли 

родителей в 

образовании ребенка 

дошкольного возраста 

1.1. Мониторинг степени удовлетворенности 

родителями качеством образовательных услуг. 

1.2.Разработка плана работы с родителями в 

каждой возрастной группе на учебный год с 

применением традиционных и 

нетрадиционных форм взаимодействия. 

Ст.воспитатель,  

 

воспитатели, узкие 

специалисты 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

+ 

 

+ 

 

2. Формировать 

осознанное отношение 

к укреплению своего 

здоровья  

2.1. Ежегодное проведение: 

-спортивных мероприятий, 

-дней открытых дверей, 

- интерактивных мероприятий 

Воспитатели + 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

+ 

 

 

 

2.Взаимодействие с другими социальными институтами  

1.Отработать механизм 

взаимодействия с 

социальными 

институтами  

1.1. Разработать новые направления работы. 

1.2.  Реализация взаимодействия 

- с детской поликлиникой, СИПКРО, центром 

«Помощь», СГСПУ, ЧАНО ДПО «Консорциум 

«Международное партнерство», библиотекой. 

Заведующий,  

ст.воспитатель 

+ 

 

 

 

 

+ + 

 

 

 

 

+ + 

 

4.2. Проекты ОУ - механизмы проектного управления 
 

По реализации приоритетов стратегии развития образования - разработаны авторские проекты ОУ в рамках данной Программы развития на 5 

лет: 

Проект №1 "Стратегическое развитие системы управления на основе использования технологий менеджмента и маркетинга". 

Проект №2 "Развитие образовательной системы  детского сада". 

Проект №3 "Развитие оздоровительной системы". 

Проект №4 "Развитие системы повышения квалификации педагогических кадров". 

Проект №5 "Развитие системы взаимодействия детского сада  с другими социальными институтами". 

Проект №6 "Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов" 

Проекты представлены в приложении №3  
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4.3. Этапы реализации программы развития на 2019-2024 гг. 

 

Сроки, 

этапы 

Задачи Содержание  

деятельности 

Предполагаемый результат Ответствен

ный 

2019 - 2020 гг. 

Диагностико- 

прогностическ

ий 

1. Создание 

механизма 

эффективного управ-

ления программой,  

определение зон 

ближайшего и пер-

спективного развития 

ДОУ в конкретных 

условиях. 

1.1. Диагностика актуальной ситуации в ДОУ (обозначение 

проблем). 

1.2. Поиск направлений и идей развития. 

1.3. Создание проектов по переводу ДОУ в режим развития. 

1.4. Систематизация и обобщение опыта деятельности,  

1.6.   Выявление дополнительных ресурсов. 

1.7.   Создание ннтегративной основы деятельности всех 

специалистов. 

Обобщение опыта, анализ 

деятельности педагогов и 

специалистов ДОУ.  

Создание предпосылок для 

интеграции.  

Перспективное и календарное 

планирование инновационной 

деятельности. 

Заведующий  

ДОУ 

Педсовет. 

2020 – 2023 

гг. 

основной 

 

2. Повышение 

эффективности 

управления ОУ; 

перевод 

образовательного 

процесса в новое 

качественное 

состояние. 

2.1. Обеспечение эффективности работы всех участников 

образовательной деятельности. 

 2.2. Вовлечение родителей, педагогов ОУ и детей в 

творческую деятельность.  

2.3.    Своевременная коррекция и регуляция 

образовательной деятельности на основании полученных 

данных. 

2.4.    Сбор, обработка и анализ показателей. 

2.5.   Организация рефлексивной деятельности участников 

инновационной деятельности. 

Освоение модульной системы 

служб обеспечения 

сопровождения воспитательно-

образовательного процесса. 

Оценка текущего и итогового 

состояния ДОУ. 

Формирование заключения о 

результатах реализации 

программы развития и статусе 

ДОУ. 

Заведующий  

ДОУ 

Педсовет. 

2023-2024 

гг. 

аналитико-

диагностичес

кий 

Определение 

перспектив  

развития ДОУ 

3.1. Обобщение результатов по программе развития. 

3.2. Создание методических рекомендаций педагогам, 

работающим в режиме инноваций, рекомендаций по 

распространению опыта. 

3.3. Подготовка материалов о реализации программы 

развития. 

3.4. Подготовка программы развития на следующий 

период. 

Анализ результатов. Обобщение и 

распространение опыта, 

подготовка рекомендаций. 

Определение параметров 

перспектив ДОУ в новой ситуации 

развития. 

Заведующий  

ДОУ 

Педсовет. 
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4.4.Контроль, регулирование, коррекция 
 

Оздоровительная система 
 

Содержание 

контроля 

Целевая 

установка 

Задача Объект и предмет контроля, 

регулирования и коррекции 

Сроки Ответственный 

Уровень здоровья 

воспитанников и 

система физкультур-

но-оздоровительной 

работы в ДОУ 

 

 

 

 

 

 

 

 

Создать 

оптимальные 

условия дли 

физического 

здоровья детей 

и их 

психологи-

ческого 

благополучия 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.   Оценить систему 

физкультурно-

оздоровительных 

мероприятий в режиме дня.  

2.   Найти эффективные 

средства совершенство-

вания развития 

двигательной сферы детей.  

3.   Оценить состояние 

гигиенического воспитания 

и обучения 

 

 

 

 

 

 

 

 

1, Анализ показателей здоровья и 

физического развития детей 

IX, XII, IV Врач, медсестра 

2. Организация физкультурно-

оздоровительных мероприятий в 

режиме дня 

Ежемесячно Ст.воспитатель 

3. Выполнение санитарно -

гигиенического режима 

Ежемесячно Медсестра 

 

4. Организация питания X, XII, II, IV медсестра 

5. Функциональная пригодность 

физкультурного оборудования и его 

использование 

IX, V завхоз 

Образовательная система  

Уровень развития 
детей в разных 
видах деятельности 

Выявить 

уровень 
развития детей  

Провести диагностику 
развития и воспитанности  

Система ВОП. Организация 
Образовательной деятельности, прогулок, 

режимных моментов в группах 

Ежемесячно Заведующий ДОУ 

Ст.воспитатель 

 

Реализация 

индивидуальных 

образовательных 

маршрутов 

Перевод в 

новое 
качественное 
состояние 

Определить качество 
ИОМ  

Организация образовательной 

деятельности и режимных моментов в 

каждой возрастной группе 

Ежемесячно Члены ППк 

РППС Соответствие 

РППС ФГОС 

ДО. 

Обеспечить оптимальные 
условия для развития 
детей 

РППС всех возрастных групп 
 

IX, ХЦ, V Ст.воспитатель 

 

Работа с кадрами 

Обобщение 

передового 

опыта, аттестация 

сотрудников 

Включить педагогов в 

поисковую деятельность 

по созданию и 

овладению новыми 

технологиями 

воспитания и обучения 

Регулировать и корректировать 

уровень профессионального 

мастерства на основе 

личностно-ориентированного 

подхода 

Процесс   повышения    

уровня    мастерства 

XI, I, III Заведующий 

ст.воспитатель 
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Материально-техническое состояние 

Содержание 

контроля 

Целевая 

установка 

Задача Объект и пред- 

мет контроля, 

регулирования и 

коррекции 

Сроки Ответствен- 

ный 

Состояние кабинетов, 

библиотеки 

Совершенствовать 

материально- 

техническую базу 

кабинетов 

В ходе смотра - конкурса 

проверить наличие и 

состояние оборудования. 

Определить потребность 

в оборудовании 

Мебель, ТСО, 

оборудование, 

методический 

материал, оборудование 

групповых ячеек 

1-VI Заведующий, 

завхоз, 

ст.воспитатель 

Успешная и своевременная 

подготовки к новому 

учебному году 

Подготовка к 

новому учебному 

году здания, 

территории, групп. 

кабинетов, технических 

служб 

Проверить состояние 

работ и наличие актов 

проверки состояния 

водоснабжения, канализации, 

электроснабжения. 

пожарной безопасности. 

санитарным требованиям 

Система тепло-, 

водо-, электро- 

снабжения, 

канализации. 

пожаротушения, 

крыши, подвала. 

столовой, спорт- 

зала и др. 

VI Завхоз, члены ко- 

миссии 

 

4.5. Финансовый план реализации Программы развития 
 

Задачи Направление деятельности исполнители сроки 

2019-

2020 

2020-

2021 

2021-

2022 

2022-

2023 

2023-

2024 

Оптимизировать 

расходование 

бюджетных средств 

1.1.Осуществление рационального подхода к 

расходованию финансовых средств. 

1.2. Выявление дополнительных ресурсов 

Главный бухгалтер + 

 

+ 

 

+ 

 

 

+ 

 

 

+ 

 

+ 
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Приложение 1 

 

Модель выпускника ДОУ 

Наш выпускник: 

1. Овладевает основными культурными способами деятельности, проявляет инициативу и 

самостоятельность в разных видах деятельности - игре, общении, познавательно-

исследовательской деятельности, конструировании и др.; способен выбирать себе род занятий, 

участников по совместной деятельности; 
 

2. Обладает установкой положительного отношения к миру, к разным видам труда, другим людям 

и самому себе, обладает чувством собственного достоинства; активно взаимодействует со 

сверстниками и взрослыми, участвует в совместных играх. Способен договариваться, учитывать 

интересы и чувства других, сопереживать неудачам и радоваться успехам других, адекватно 

проявляет свои чувства, в том числе чувство веры в себя, старается разрешать конфликты; 
 

3. Обладает развитым воображением, которое реализуется в разных видах деятельности, и прежде 

всего в игре; ребенок владеет разными формами и видами игры, различает условную и реальную 

ситуации, умеет подчиняться разным правилам и социальным нормам; 
 

4. Достаточно хорошо владеет устной речью, может выражать свои мысли и желания, может 

использовать речь для выражения своих мыслей, чувств и желаний, построения речевого 

высказывания в ситуации общения, может выделять звуки в словах, у ребенка складываются 

предпосылки грамотности; 

 

5. Развита крупная и мелкая моторика; он подвижен, вынослив, владеет основными движениями, 

может контролировать свои движения и управлять ими; 
 

6. Способен к волевым усилиям, может следовать социальным нормам поведения и правилам в 

разных видах деятельности, во взаимоотношениях со взрослыми и сверстниками, может 

соблюдать правила безопасного поведения и личной гигиены; 
 

7. Проявляет любознательность, задает вопросы взрослым и сверстникам, интересуется причинно-

следственными связями, пытается самостоятельно придумывать объяснения явлениям природы и 

поступкам людей; склонен наблюдать, экспериментировать. Обладает начальными знаниями о 

себе, о природном и социальном мире, в котором он живет; знаком с произведениями детской 

литературы, обладает элементарными представлениями из области живой природы, 

естествознания, математики, истории и т.п.; ребенок способен к принятию собственных решений, 

опираясь на свои знания и умения в различных видах деятельности. 
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Приложение №2 

Модель педагога ДОУ 

 

Ключевым условием для формирования компетенций ребенка является педагог со своими 

особыми компетенциями.  
 

Универсальные требования к педагогу сформулированы в  профессиональном стандарте 

педагога (приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации № 544н от 

«18» октября 2013г.) и в ФГОС ДО, представленные в виде трудовых действий, необходимых 

умений, знаний и других характеристик. 
 

Кроме этого, каждый педагог нашего детского сада разделяет и следует ценностям, 

формирующим корпоративный дух организации. Личность может воспитать только личность.  

Качество дошкольного воспитания во многом определяется характером общения взрослого и 

ребенка. Проанализировав стиль общения педагогов детского сада с детьми, мы пришли к выводу, 

что большинство из них, приняли новую тактику общения – субъект - субъектное отношение, 

основанное на принципах сотрудничества, в котором позиция педагога исходит из интересов 

ребенка и перспектив его дальнейшего развития.  
 

Анализируя основные цели и направления деятельности детского сада в будущем, можно 

определить следующую модель педагога детского сада (как желаемый результат):  
 

1. Профессионализм воспитателя:  

• имеет необходимую педагогическую и психологическую подготовку;  

• владеет основами необходимых знаний и умений согласно нормативным документам;  

• свободно ориентируется в современных психолого-педагогических концепциях обучения, 

воспитания и здоровье формирования, использует их как основу в своей педагогической 

деятельности;  

• владеет умением планировать и оценивать уровень развития детей своей группы;  

• умело использует элементарные средства диагностики и коррекции индивидуальных 

особенностей детей при реализации дифференцированного подхода;  

• владеет педагогической техникой: речью, умением сконцентрировать внимание детей на 

решение педагогических задач, используя личностно-ориентированную модель взаимодействия с 

детьми;  

• проявляет творчество и интерес к педагогической деятельности;  

• умеет работать с техническими средствами обучения, видит перспективу применения ИКТ в 

образовательном процессе;  

• стимулирует активность детей в образовательной деятельности, их увлеченность 

познавательными и практическими заданиями, их потребность в самостоятельном добывании 

знаний, потребность к творческой переработке усвоенного материала;  

• реализует систему комплексного психолого-медико-педагогического сопровождения 

воспитанников и их родителей;  

• владеет способами оптимизации образовательного процесса путем включения в него новых 

форм дошкольного образования, расширения перечня дополнительных образовательных и 

оздоровительных услуг.  

 

2. Проявление организационно-методических умений:  

• использует в работе новаторские методики;  

• включает родителей в деятельность, направленную на создание условий, способствующих 

развитию, оздоровлению и воспитанию их детей; формирует у родителей позитивное отношение к 

овладению знаниями педагогики и психологии;  

• владеет навыками анализа, прогнозирования и планирования своей деятельности.  
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3. Личностные качества педагога:  

Педагогу нашего ДОУ присущи такие качества личности, как эмоциональность, 

коммуникативность, высокая нравственность, интеллектуальность, волевые качества - стойкость, 

выдержка, смелость, сдержанность, уравновешенность, инициативность. Он обладает такими 

профессиональными способностями как децентрация с личных проблем на проблемы ребенка, 

способность строить рефлексивную практику, проектируя педагогическое сопровождение 

индивидуального развития ребенка с использованием инновационных технологий, владеющий 

техникой исследовательской работы, ее организацией и анализа. 

Педагог ДОУ строит работу на основе компетентностного подхода; обладает 

конструктивными организаторскими коммуникативными гностическими профессиональными 

умениями. Успешно реализует базовые и парциальные программы, авторские проекты, 

взаимодействует с детьми в рамках личностно-ориентированной модели общения, осуществляет 

поисковую деятельность:  разрабатывает собственные проекты, осуществляет диагностику 

индивидуального развития ребенка с целью построения образовательной работы, анализа 

профессиональной деятельности, создает развивающую среду в группе, представляет свой опыт на 

различных конкурсах, стремится к постоянному самообразованию и самосовершенствованию. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение №3 

 

Проект №1 

Стратегическое развитие системы управления на основе использования технологий менеджмента и маркетинга. 

 

Цель: Создание эффективной системы управления основанной на принципах менеджмента, ориентированной на качество предоставляемых 

образовательных услуг, позволяющей быть конкурентоспособным дошкольным учреждением, реализующим стратегические и тактические цели. 

Этапы Предполагаемый результат 

1 этап 

 (2019-2020г.г.) 

1.  Разработана концепция и Программа развития ДОУ.   

2.  Определена актуальная ценность и философия ДОУ. 

3.  Определена имиджевая политика ДОУ.  

4.  Разработаны индикаторы качества деятельности детского сада, проведен мониторинг. 

6.  Разработано планирование по маркетингу и менеджменту 

7.  Определены и делегированы функции планирования, контроля и анализа результативности системы 

управления ДОУ. 

9. Составление комплексной программы управления качеством образования. 

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1. Апробация и внедрение концепции и программы развития ДОУ. 

3. Апробация индикаторов качества деятельности детского сада с учетом возрастных особенностей детей. 

4. Реализация Образовательной программы ДОУ с учетом ФГОС ДО. 

5. Внедрение проектов в программу развития ДОУ 

6. Внедрение компьютерных программ в управление ДОУ и в педагогическую работу.  

7. Внедрение имиджевой политики ДОУ.  

3 этап 

 (2023 – 2024 г.г.) 

1. Итоговый мониторинг качества реализации концепции и программы развития ДОУ. 

2. Анализ качества результатов деятельности педагогов. 

3. Обобщен опыт работы по системе управления ДОУ. 

4. Проведена рекламная компания по актуальным направлениям развития ДОУ. 

5. Подведены итоги работы ДОУ. 

 

 

Проект №2 

Развитие образовательной системы  детского сада. 
Цель: Создание эффективной образовательной системы направленной на создание здоровьеформирующих и коррекционно-развивающих условий 

в ДОУ, способствующих полноценному развитию и социализации дошкольника, обеспечивающих равные стартовые возможности и успешный 

переход ребенка к обучению в общеобразовательных учреждениях.  
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Этапы Предполагаемый результат 

1 этап 

 (2019-2020г.г.) 

1.Осуществлена комплексная оценка состояния и качества образовательного процесса в ДОУ с позиции коллектива 

учреждения, заказчиков образовательной услуги родителей воспитанников. 

2. Проведена корректировка содержания АООП ДОУ в соответствии с ФГОС. 

3. Разработан и апробирован инструментарий определения индивидуального уровня развития детей с целью 

оптимизации образовательной работы.  

5. Составление индивидуального  образовательного маршрута для каждого ребенка. 

6. Изучена степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг ДОУ. 

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1.Разработка и апробирование проекта, направленного на сохранение и укрепление здоровья детей. 

2. Внедрение в педагогический процесс  инновационных форм и методов работы с детьми, современных 

образовательный  технологий. 

3. Проведение коррекционно-развивающей  работы по физическому и речевому развитию детей 

3 этап 

  (2023 – 2024 г.г.) 

1. Детьми освоено содержание АООП. 

2. Повысились  показатели развития детей в результате проведения  коррекционно-развивающей работы. 

3. Повысились показатели уровня подготовки детей к школе. 

4. Обобщен опыт работы педагогов ДОУ и создан банк данных  по различным аспектам педагогической деятельности  

5. Улучшилась степень удовлетворенности родителей качеством предоставляемых услуг ДОУ.  

 

Проект №3 

Развитие оздоровительной системы 
 

Цель: Создание эффективной системы сохраняющей и укрепляющей  здоровье детей 

 

Этапы Предполагаемый результат 

1 этап 

 (2019-2020г.г.) 

1. Проведение обследования состояния здоровья детей и физической подготовленности. 

2. Разработка инновационных проектов, направленных на повышение эффективности физкультурно-

оздоровительной работы.  

3. Определение инструментария контроля проведения оздоровительно-закаливающих мероприятий.  

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1. Реализация работы с детьми по модели двигательного режима ДОУ. 

2. Апробация инновационных проектов, направленных на повышение эффективности физкультурно-

оздоровительной работы. 

3. Усовершенствована система планирования работы педагогов с детьми и родителями по ЗОЖ.  

3 этап 

 (2023 – 2024 г.г.) 

1. Снизились пропуски детей по болезни.  

3. Снизилось количество детей с диагнозом  ЧДБ  



  

34 

 

4. Обобщен опыт работы ДОУ по внедренным ранее проектам, формам и методам  работы по оздоровлению, 

представлен в СМИ. 

5. Повысился уровень валеологических знаний у дошкольников и родителей. 

 

Проект №4 

Развитие системы повышения квалификации педагогических кадров 
 

Цель: Создание эффективной системы повышения квалификации педагогических кадров, способствующей профессиональному ,творческому и 

личностному развитию педагогических кадров 

Этапы Предполагаемый результат 

1 этап 

 (2019-2020г.г.) 

1. Разработан план мероприятий по повышению профессиональной компетентности, план аттестации 

работников ДОУ, план деятельности по наставничеству.  

2. Разработан инструментарий отслеживания результатов исследовательской деятельности педагогов и 

стимулирования по результатам. 

3. Разработаны локальные акты и обновлены должностные инструкции 

4. Усовершенствована модель методической работы  

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1. Повышение квалификации через курсовую подготовку, различные формы методической работы в ДОУ, 

участие в сетевом методическом взаимодействии, самообразование  

2. Определен контингент педагогов на очередную и досрочную аттестацию. 

3. Выявлен творческий резерв младшего обслуживающего персонала для педагогической работы с детьми. 

4. Определена программа работы с педагогами, построенная на преемственности в работе с коллегами 

3 этап 

 (2023 – 2024 г.г.) 

1. Повысился уровень творческого  потенциала, креативности, исследовательских умений педагогов,  

квалификации педагогов ДОУ. 

2. Намечен план перспективных действий по дальнейшему повышению уровня профессиональной компет-ти 

 

 

Проект № 5 

Развитие системы взаимодействия детского сада  с другими социальными институтами. 
 

Цель: Создание эффективной системы взаимодействия детского сада с другими социальными институтами, содействующей 

конкурентоспособности и формированию позитивной имиджевой политики. 

Этапы Предполагаемый результат 

1 этап 

 (2019-2020г.г.) 

1. Проведен мониторинг состояния работы с родителями воспитанников, выявлены предпочтительные формы 

взаимодействия ДОУ  и семьи. 
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2. Разработан и начата реализация  плана по повышению педагогической культуры родителей, план мероприятий 

с родителями. 

3. Определены направления работы по взаимодействию с социумом. 

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1. Реализация плана  работы с родителями по повышению их педагогической культуры, плана мероприятий. 

2. Реализация взаимодействия с социальными институтами  

3.Участие родителей в реализации совместных проектов, конкурсов. 

4. Обобщение опыта деятельности ДОУ в системе сотрудничества с родителями. 

3 этап 

 (2023 – 2024 г.г.) 

1. Анализ полученных результатов, оценка результатов взаимодействия.   

2. Анализ взаимодействия и качества оздоровления детей. 

3. Повысился  уровень педагогической культуры и компетентности родителей на 25%. 

4. Повысилась активность участия  родителей в мероприятиях ДОУ. 

 

 

Проект №6 

Развитие системы ресурсов и обеспечивающих процессов 

 

Цель: Создать эффективную, мобильную, ресурсно-обеспечивающую систему детского сада, включающую нормативно-правовое, 

информационно-методическое, финансово-экономическое, материально-техническое обеспечение. 

 

Этапы Предполагаемый результат 

1 этап   (2019-2020г.г.) 1. Составлен план по улучшению материально-технического и экономического состояния ДОУ. 

2 этап 

(2020 – 2023г.г.) 

1. Ежегодное выполнения плана. 

2. Обогащение развивающей среды в группах  ДОУ. 

3. Проведение ежегодного косметического ремонта. 

 

3 этап 

 (2023 – 2024 г.г.) 

1. Обогащена развивающая среды в группах  ДОУ  

1. Материально-техническое обеспечение соответствует ФГОС ДО. 

2.  
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